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FEDERKOMBAT - FEDERAZIONE ITALIANA KICKBOXING MUAY THAY SAVATE SHOOT BOXE E SAMBO 
Sede in: VIA ALESSANDRO MANZONI 18 - 20900 - MONZA - (MB) 

Codice Fiscale e Partita Iva n. 07974780152 
 

Nota integrativa al bilancio chiuso il 31/12/2020 
Gli importi presenti sono espressi in Euro 

 
 
Struttura e contenuto del bilancio 

Il Bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2020 è stato predisposto in conformità all’articolo 40 del 
“Regolamento di amministrazione e contabilità del CONI” del 17 ottobre 2006 e sulle indicazioni della 
Circolare “Guida per la predisposizione dei documenti di previsione e dei consuntivi delle discipline 
sportive associate” del 10 ottobre 2007. 
Il Bilancio, si riferisce all’esercizio annuale che ha avuto inizio il 1° gennaio 2020 e termine al               
31 dicembre 2020 e chiude con un utile/avanzo di esercizio di Euro 150.661,40. 
L’esercizio 2020 è stato caratterizzato dalle conseguenze della pandemia causata dal COVID-19, tutt’ora 
perdurante, che ha limitato notevolmente lo svolgimento di tutte le attività sportive causando gravi danni 
a tutto il sistema economico e conseguentemente danni anche alle società e associazioni sportive nostre 
associate, si tratta quindi di un esercizio svoltosi in condizioni non ordinarie. 
Va tenuto in considerazione che l’esercizio della stagione sportiva inizia il 1° settembre e termina il          
31 Agosto, mentre l’esercizio di bilancio inizia il 1° gennaio e termina il 31 dicembre, pertanto, non 
essendovi coincidenza tra l’esercizio sportivo e l’esercizio contabile, per adeguarsi al principio di 
competenza economica sono state effettuate le opportune scritture contabili di assestamento e 
completamento. 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella 
continuità dei medesimi principi. 
Il Bilancio in esame è costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico e dalla presente Nota 
Integrativa che fornisce l’illustrazione e l’analisi dei dati patrimoniali ed economici contenente le 
informazioni ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria della Federazione, anche nel rispetto delle specifiche norme 
emanate dal CONI in materia di amministrazione e contabilità. 
Lo Stato patrimoniale è ispirato allo schema previsto dall’art. 2424 C.C., integrato da alcune modifiche in 
relazione alla peculiarità che contraddistingue la struttura patrimoniale della FEDERKOMBAT rispetto 
alle società di capitali, come indicato all’art. 38 del “Regolamento di amministrazione e contabilità del 
CONI”. 
Il Conto Economico è ispirato agli schemi degli artt. 2423 ter e 2425 C.C., integrato e adattato per meglio 
rappresentare le diverse componenti di costo e ricavo percepiti e sostenuti dalla Federazione 
nell’adempimento del suo scopo istituzionale, come indicato all’art. 39 del “Regolamento di 
amministrazione e contabilità del CONI”. 
Il Conto Economico risulta per l’esercizio 2020 adeguato allo schema indicato Circolare “Guida per la 
predisposizione dei documenti di previsione e dei consuntivi delle discipline sportive associate” del 10 
ottobre 2007 e successivi aggiornamenti. 

Principi contabili 
Linee generali 
I principi contabili per la predisposizione del Bilancio presentano pertanto le seguenti caratteristiche: 
 sono finalizzate all’adozione di un modello contabile economico-patrimoniale coerente con la 

disciplina civilistica, per quanto applicabile; 
 sono ispirati alla dottrina in materia contabile per gli enti non profit; 
 sono rispondenti alle specificità dell’attività della FEDERKOMBAT nell’ambito delle proprie 

funzioni sulla base delle norme CONI. 
In particolare per la loro definizione sono state considerate diverse fonti quali tra le altre: 
- le raccomandazioni contabili della Commissione Nazionale dei Dottori Commercialisti per gli enti non 
profit (Codice unico delle aziende non profit); 
- i principi contabili nazionali emanati dalla Commissione Nazionale dei Dottori Commercialisti per le 
imprese industriali, commerciali e di servizi. 
Nel corso dell’esercizio, è stato mantenuto un sistema di contabilità economico patrimoniale, nel rispetto 
dei richiamati principi e dei criteri del Codice Civile ed applicando le disposizioni relative agli aspetti 
caratterizzanti la realtà della gestione delle attività sportive in riferimento al “Regolamento di 
amministrazione e contabilità del CONI” del 17 ottobre 2006 e successivi aggiornamenti, ciò ai fini di 
esporre con trasparenza e obiettività le modalità gestionali della Federazione. 
Nella redazione del bilancio, inoltre, non sono state effettuate compensazioni tra partite 
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Equilibrio economico 
Il Bilancio della FEDERKOMBAT evidenzia al 31 dicembre 2020, un equilibrio economico buono. 
Si evidenzia alla data del 10/01/2021 che le Società Affiliate risultano essere n. 628 e i Tesserati n. 
16.784, mentre nell’anno 2019, alla stessa data, le Società Affiliate erano n. 668 e i Tesserati n. 23.608, la 
diminuzione del numero di affiliati e tesserati è diretta conseguenza degli effetti della pandemia da 
COVID-19, tutt’ora in essere, che ha limitato notevolmente lo svolgimento di tutte le attività sportive. 
Competenza economica 
Il Bilancio in esame è redatto secondo il principio della competenza economica, che si fonda sulla 
irrilevanza delle dinamiche finanziarie rispetto alla rappresentazione del valore economico; pertanto i 
ricavi e i costi sono rappresentati nel conto economico dell’esercizio in cui hanno trovato giustificazione 
economica. 
Il principio della competenza economica è stato applicato in quanto segue regole in base alla tipologia di 
attività svolta; in particolare è possibile distinguere fra le due seguenti tipologie: 
- attività svolte per il mercato, come, ad esempio, le quote di affiliazione e tesseramento, la pubblicità e 
la sponsorizzazione. 
- attività non svolte per il mercato (di natura non corrispettiva), come, ad esempio, i contributi ricevuti 
dal CONI, dallo Stato, dalle Regioni, da Enti Locali e da altri Enti Pubblici. 
Per le attività svolte per il mercato, l’applicazione del principio della competenza economica prevede: 
Ricavi 
I ricavi sono riconosciuti quando si verificano le seguenti condizioni: 
- il processo di erogazione dei servizi è stato completato; 
- lo scambio è già avvenuto, si è cioè verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di 
proprietà. Tale momento è convenzionalmente rappresentato dalla spedizione o dal momento in cui i 
servizi sono resi e sono fatturabili. 
Costi 
I costi sono correlati con i ricavi di esercizio. Detta correlazione costituisce un corollario fondamentale 
del principio di competenza ed intende esprimere la necessità di contrapporre ai ricavi dell’esercizio i 
relativi costi, siano essi certi che presunti. 
Tale correlazione si realizza: 
- per associazione di causa ed effetto tra costi e ricavi, in convenzione con le attività di tesseramento; 
- per ripartizione dell’utilità o funzionalità su base razionale e sistematica imputato per competenza 
economica negli esercizi in cui viene utilizzato; 
- per imputazione diretta di costi al conto economico dell’esercizio i perché associati al tempo o perché 
venuta meno l’utilità o la funzionalità del costo. 
Nel caso di attività non svolte per il mercato, i ricavi sono iscritti nel conto economico dell’esercizio in 
cui questi sono riscossi ovvero nell’esercizio in cui il titolo alla riscossione ha carattere giuridico (es. 
interventi contributivi CONI, dello Stato, delle Regioni, degli Enti Locali e di altri Enti Pubblici) per il 
funzionamento e l’attività sportiva, di natura non vincolata; qualora sia ravvisabile, tuttavia, una 
correlazione tra ricavi comunque di natura non corrispettiva con specifiche attività della Federazione, 
questi sono correlati con i costi dell’esercizio (es. con vincolo di destinazione per specifici programmi di 
attività) 
Altri principi contabili 
La Federazione ha osservato ed adottato altresì i principi di: 
Prudenza 
Nella valutazione degli elementi del bilancio è stato rispettato il principio della prudenza, nell’impiego di 
un ragionevole grado di cautela nell’effettuazione delle stime evitando attività sovrastimate ed costi 
sottostimati (in particolare, l’utilizzo di tale principio di estrinseca essenzialmente nella regola secondo la 
quale profitti non effettivamente realizzati non sono contabilizzati, mentre tutte le perdite, anche se non 
definitivamente realizzate, sono riflesse in bilancio). 
Continuità aziendale 
Nella predisposizione del bilancio è assunto che la Federazione sia in funzionamento e che continui ad 
esserlo nel prevedibile futuro; pertanto, le valutazioni sono fatte con criteri di funzionamento. 
Rappresentazione veritiera e corretta 
Il principio è stato attuato predisponendo il Bilancio con valori attendibili e stime ragionevoli, determinati 
in conformità alla legge e ai principi stabiliti dalla Professione Contabile, in modo da fornire, nei limiti di 
tali principi e nel rispetto sia della lettera che dello spirito della legge, un’immagine la più obiettiva 
possibile, imparziale e senza distorsioni, manipolazioni e occultamento di fatti significativi. 
Prevalenza della sostanza sulla forma 
Nella redazione del Bilancio si sono rispettati i principi di determinare e comprendere gli aspetti 
sostanziali degli eventi da rappresentare, non solo gli aspetti formali degli stessi. Individuata la sostanza 
economica di ogni operazione sono stati altresì considerati gli aspetti formali (contrattuali e giuridici) per 
le eventuali limitazioni imposte dalla vigente legislazione; nelle situazioni nelle quali la contabilizzazione 
non ha potuto effettuarsi in base alla sostanza dell’operazione vengono forniti nella presente nota 



FEDERKOMBAT - FEDERAZIONE ITALIANA KICKBOXING MUAY THAY SAVATE SHOOTBOXE E SAMBO 

Nota integrativa al bilancio 31/12/2020  Pagina 3 di 16 

integrativa tutti gli elementi ed i dati (informazioni complementari) atti ad esprimerla (ad es. i contratti di 
leasing) 
Comprensibilità 
Il Bilancio è stato corredato da modelli di comparazione economica al fine di facilitare la comprensione e 
l’intelligibilità della schematica simbologia contabile. 
Imparzialità (neutralità) 
Il Bilancio è stato predisposto per la totalità degli associati fondandosi pertanto su principi contabili 
indipendenti ed imparziali verso tutti i destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di 
gruppi particolari. 
Comparabilità 
L’applicazione dei nuovi schemi di conto economico favorisce nel tempo e nello spazio la metodologia di 
esposizione gestionale per gruppi omogenei. 

Criteri di valutazione 
Linee generali 
I criteri utilizzati nella formazione dello stato patrimoniale e del conto economico chiuso al 31 dicembre 
2020 sono confrontabili con quelli utilizzati nel precedente esercizio 2019. 
 
In particolare, i criteri di valutazione adottati sono stati i seguenti: 
 
Immobilizzazioni Immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, e ammortizzate 
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. I costi di ricerca e sviluppo e di 
pubblicità sono addebitati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti. 
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 
valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. 
Se, invece, in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, si ripristina il valore 
originario. 
I costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati in tre anni. 
I software sono ammortizzati in cinque anni, in funzione della loro utilità residua. 
Le altre immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli 
oneri accessori, e ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. 
Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l’utilizzo 
dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di 
ammontare rilevante. 
Le quote di ammortamento sono state calcolate attesi l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo 
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all’esercizio precedente e 
ridotte alla meta nell’esercizio di entrata in funzione del bene. 
Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate in base a leggi speciali od in deroga ai principi 
contabili. 
Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro 
limite massimo nel valore d’uso, oggettivamente determinato, dell’immobilizzazione stessa. 
Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo, corrispondente al valore nominale. 
Debiti 
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. 
Ratei e Risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio. 
Per i ratei e i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato 
l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le immobilizzazioni finanziarie che consistono in partecipazioni sono valutate con il metodo del costo, 
determinato sulla base del prezzo di acquisto e/o di sottoscrizione, comprensivo degli oneri accessori. Il 
costo viene ridotto per le perdite della partecipata nel caso in cui non siano prevedibili futuri utili di entità 
tale da assorbire le perdite sostenute. Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se 
vengono meno i motivi della svalutazione effettuata. 
Competenza dei ricavi e dei costi 
I costi e i ricavi sono iscritti sulla base del principio della competenza economica. 
Imposte sul reddito di esercizio 
Le imposte sul reddito di competenza dell’esercizio sono determinate in base alla normativa vigente. 
Confronto con le risultanze dell’esercizio precedente 
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L’esercizio 2020 risulta confrontabile in maniera omogenea con il precedente esercizio 2019. 
 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO 
 
ATTIVO 

 
B) Immobilizzazioni 

 
I.  Immobilizzazioni immateriali 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
39.736 28.149 11.587 

La variazione è così costituita: 
 

ONERI PLURIENNALI       

       

  COSTO STORICO    

Descrizione   01/01/2020 Incremento Decremento 31/12/2020   

Categoria Onere Pluriennale Euro Euro Euro Euro  

Manutenzioni e migliorie beni 
di terzi Manutenzioni e migliorie beni di terzi 18.784,39 0,00 18.784,39 0,00  

Altri Oneri Pluriennali Programmi Software 30.256,87 0,00 30.256,87 0,00  

Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Elettiva per quadriennio 
2017/2020 25.420,14 0,00 0,00 25.420,14  

Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Elettiva per quadriennio 
2021/2024 0,00 25.489,56 0,00 25.489,56  

    0,00 0,00 0,00 0,00  

  Totale 74.461,40 25.489,56 49.041,26 50.909,70  

       

  F.DO AMMORTAMENTO    

Descrizione   01/01/2020 Incremento Decremento 31/12/2020 
Valore 

Residuo 

Categoria Onere Pluriennale Euro Euro Euro Euro Euro 

Manutenzioni e migliorie beni 
di terzi Manutenzioni e migliorie beni di terzi 18.784,39 0,00 18.784,39 0,00 0,00 

Altri Oneri Pluriennali Programmi Software 30.256,87 0,00 30.256,87 0,00 0,00 

Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Elettiva per quadriennio 
2017/2020 19.065,12 6.355,02 0,00 25.420,14 0,00 

Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Elettiva per quadriennio 
2021/2024 0,00 0,00 0,00 0,00 25.489,56 

    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 68.106,38 6.355,02 49.041,26 25.420,14 25.489,56 

 
 

BENI IMMATERIALI       

       

  COSTO STORICO    

Descrizione   01/01/2020 Incremento Decremento 
31/12/202

0   
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Categoria Bene Immateriale Euro Euro Euro Euro  

Licenze d'uso software Licenze d'uso software 3.980,00 0,00 3.980,00 0,00  

Altri beni immateriali Realizzazione siti web e Internet 37.911,57 0,00 37.911,57 0,00  

Altri beni immateriali Software gest. Tesseramenti Coninet 37.740,00 0,00 0,00 37.740,00  

    0,00 0,00 0,00 0,00  

  Totale 79.631,57 0,00 41.891,57 37.740,00  

       

  F.DO AMMORTAMENTO    

Descrizione   01/01/2020 Incremento Decremento 
31/12/202

0 
Valore 

Residuo 

Categoria Bene Immateriale Euro Euro Euro Euro Euro 

Licenze d'uso software Licenze d'uso software 3.980,00 0,00 3.980,00 0,00 0,00 

Altri beni immateriali Realizzazione siti web e Internet 37.911,57 0,00 37.911,57 0,00 0,00 

Altri beni immateriali Software gest. Tesseramenti Coninet 15.946,00 7.548,00 0,00 23.494,00 14.246,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 57.837,57 7.548,00 41.891,57 23.494,00 14.246,00 

 
Nessuna rivalutazione o svalutazione di beni immateriali è stata effettuata nel corso dell’anno. 
Sono state capitalizzate: 
-  nel 2017 le spese relative all’assemblea elettiva per il quadriennio 2017-2020, spese che risultano 
completamente ammortizzate nell’esercizio 2020. 
- nel 2017 il costo del software fornito da Coni.Net spa per la gestione dei tesseramenti, in quanto di 
competenza degli esercizi 2017-2020, costo che risulta completamente ammortizzato nell’esercizio 2020. 
- nel 2020 le spese relative all’assemblea elettiva per il quadriennio 2021-2024 in quanto di competenza 
degli esercizi successivi al 2020. 
Si è provveduto allo storno degli oneri pluriennali e dei beni immateriali non più in utilizzo, ma risultanti 
alla data del 31/12/2020 completamente ammortizzati. 
 

II. Immobilizzazioni materiali 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

25.538 30.915 (5.377) 
La variazione è così costituita: 
 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI      

       

  COSTO STORICO    

Descrizione   01/01/2019 Incremento Decremento 31/12/2020   

Categoria Immobilizzazione Materiale Euro Euro Euro Euro  

Impianti Impianti telefonici 857,34 0,00 0,00 857,34  

Impianti Impianti telefonici interni 58,05 0,00 0,00 58,05  

Attrezzature Attrezzature 6.808,92 0,00 0,00 6.808,92  

Attrezzatura Varia e Minuta Attrezzatura Varia e Minuta 2.805,63 0,00 0,00 2.805,63  
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Attrezzature 
Attrezzature sportive in uso ai 
Comitati Regionali 1.370,49 0,00 0,00 1.370,49  

Attrezzature Divise squadre nazionali 29.188,42 0,00 0,00 29.188,42  

Attrezzature 
Attrezzature costo unitario 
inferiore a € 516,46 964,32 0,00 0,00 964,32  

Mobili e Arredi Mobili e Arredi 70.375,68 0,00 0,00 70.375,68  

Mobili e Arredi 
Mobili e Arredi costo inferiore a 
€ 516,46 1.998,33 534,00 0,00 2.532,33  

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettroniche d'ufficio 15.802,20 0,00 0,00 15.802,20  

Macchine Elettroniche d'ufficio Computers e periferiche 30.545,55 6.396,00 0,00 36.941,55  

Macchine Elettroniche d'ufficio Telefoni cellulari 807,00 0,00 0,00 807,00  

Macchine Elettroniche d'ufficio 
Macchine Elettroniche d'ufficio 
costo inferiore a € 516,46 1.871,76 0,00 0,00 1.871,76  

Macchine Elettroniche d'ufficio 
Computers e periferiche costo 
unitario inferiore a € 516,46 5.323,63 0,00 0,00 5.323,63  

Macchine Elettroniche d'ufficio 
Macchine per riprese Video 
streaming 1.703,65 0,00 0,00 1.703,65  

    0,00 0,00 0,00 0,00  

  Totale 170.480,97 6.930,00 0,00 177.410,97  

       

  F.DO AMMORTAMENTO    

Descrizione   01/01/2019 Incremento Decremento 31/12/2020 
Valore 

Residuo 

Categoria Immobilizzazione Materiale Euro Euro Euro Euro Euro 

Impianti Impianti telefonici 857,34 0,00 0,00 857,34 0,00 

Impianti Impianti telefonici interni 58,05 0,00 0,00 58,05 0,00 

Attrezzature Attrezzature 6.100,17 378,00 0,00 6.478,17 330,75 

Attrezzatura Varia e Minuta Attrezzatura Varia e Minuta 2.805,63 0,00 0,00 2.805,63 0,00 

Attrezzature 
Attrezzature sportive in uso ai 
Comitati Regionali 411,15 274,10 0,00 685,25 685,24 

Attrezzature Divise squadre nazionali 10.945,66 7.297,11 0,00 18.242,77 10.945,65 

Attrezzature 
Attrezzature costo unitario 
inferiore a € 516,46 964,32 0,00 0,00 964,32 0,00 

Mobili e Arredi Mobili e Arredi 70.317,73 57,95 0,00 70.375,68 0,00 

Mobili e Arredi 
Mobili e Arredi costo inferiore a 
€ 516,46 1.998,33 534,00 0,00 2.532,33 0,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettroniche d'ufficio 15.802,20 0,00 0,00 15.802,20 0,00 

Macchine Elettroniche d'ufficio Computers e periferiche 21.134,42 3.438,69 0,00 24.573,11 12.368,44 

Macchine Elettroniche d'ufficio Telefoni cellulari 807,00 0,00 0,00 807,00 0,00 

Macchine Elettroniche d'ufficio 
Macchine Elettroniche d'ufficio 
costo inferiore a € 516,46 1.871,76 0,00 0,00 1.871,76 0,00 

Macchine Elettroniche d'ufficio 
Computers e periferiche costo 
unitario inferiore a € 516,46 5.323,63 0,00 0,00 5.323,63 0,00 

Macchine Elettroniche d'ufficio 
Macchine per riprese Video 
streaming 251,35 340,73 0,00 592,08 1.111,57 
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    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 139.648,74 12.320,58 0,00 151.969,32 25.441,65 

 
Nessuna rivalutazione o svalutazione di beni materiali è stata effettuata nel corso dell’anno. 
 

III. Immobilizzazioni finanziarie 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

21.941 16.987 4.955 
La Federazione non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate o controllanti. 

Crediti 
Descrizione 31/12/2019 Incremento Decremento 31/12/2020 

Depositi cauzionali 128   128 
Assicurazione TFR dipendenti 13.805 4.955  18.759 
Deposito Cauzionale  LeasPlan 
Italia spa 

3.054   3.054 

 16.987 4.955  21.941 
I depositi cauzionali sono riferiti alle utenze telefoniche, energia elettrica e gas metano e contratti leasing. 
L’incremento è relativo alla polizza assicurativa a copertura del debito per il TFR dei dipendenti per Euro 
4.955. 
 

Altri titoli 
La Federazione non detiene altri titoli “immobilizzazioni finanziarie” 
 

C) Attivo circolante 
I. Rimanenze 

Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 
19.051 7.431 11.620 

 
Si rilevano Rimanenze di magazzino al 31/12/2020 per Euro 19.051 suddivise come segue: 
- Euro 3.800 per materiali di cancelleria e stampati 
- Euro 1.750 per attrezzature sportive 
- Euro 13.500 per coppe, medaglie e premi 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte 
della presente Nota integrativa. 
La valutazione adottata rispetto a quella effettuata con il criterio dei costi correnti non differisce in misura 
apprezzabile. 

II. Crediti 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

34.857 29.211 5.646 
Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze. 

Descrizione Entro 
12 mesi  

Oltre 
12 mesi 

Oltre 
5 anni  

Totale 

Verso clienti 33.002   33.002 
Verso imprese controllate     
Verso imprese collegate     
Verso controllanti     
Verso altri 1.855   1.855 
Arrotondamento     
 34.857   34.857 

 
Il dettaglio della voce “Crediti verso Altri” è il seguente: 

Descrizione Entro 
12 mesi  

Oltre 
12 mesi 

Oltre 
5 anni  

Totale 

Crediti tributari (Ires, Irap, Iva) 1.648   1.648 
Crediti diversi 207   207 
 1.855   1.855 

 
III. Attività finanziarie 

Non esistono attività finanziarie. 
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IV. Disponibilità liquide 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

684.071 262.461 421.610 
 
Il saldo è così suddiviso: 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 
Depositi bancari e postali 682.518 262.099 
Assegni   
Denaro e altri valori in cassa 1.553 362 
Arrotondamento   
 684.071 262.461 

 
La voce “depositi bancari e postali” è costituita da: 
conto corrente Banco BPM c/c 29997 - fido di 
Euro 50.000  

548.402

conto corrente UBI Banca - Banca Popolare di 
Bergamo c/c 15828 - fido di Euro 50.000  

91.291

Carta di credito Prepagata – Banco BPM 171

Carte di credito in uso ai Comitati Regionali – 
Intesa San Paolo 

42.654

Conto corrente postale 0

 
La voce “Denaro e altri valori in cassa” è costituita da: 

Denaro in cassa contanti  1.553

 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura 
dell'esercizio. 
Si evidenzia, inoltre, che i Comitati Regionali hanno disponibilità liquide depositate su carte di credito 
intestate agli stessi, per Euro 42.654, tale disponibilità risulta già destinata ad essere allocata 
nell’esercizio 2021 per l’attività sportiva sul territorio. 
 

D) Ratei e risconti 
Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 

66.947 72.610 (5.663) 
Il saldo è così suddiviso 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 
Ratei attivi su contributi 
associativi 

21.547 20.638 

Ratei attivi contratti di 
sponsorizzazione 

0 3.333 

Ratei attivi diversi 14.025 25.053 
Ratei attivi Contributi Coni   
Avanzi di gestione Comitati 
Regionali 

29.674 21.884 

Risconti attivi affitto locali   
Risconti attivi contratti di 
manutenzione 

  

Risconti attivi contratti di 
assicurazione 

1.701 1.701 

Risconti attivi interessi su 
finanziamenti 

  

Risconti attivi spese generali   
Risconti attivi diversi   
Arrotondamento   
 66.947 72.610 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 
temporale. 
Si evidenzia che i Ratei Attivi sulle entrate per quote associative sono stati calcolati in funzione dell’anno 
sportivo, che decorre dal 1settembre 2019 al 31 Agosto 2020, in quanto strettamente correlati all’esercizio 
dell’attività sportiva. I rimanenti Ratei e Risconti Attivi riferiti all’attività amministrativa, sono stati 
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calcolati in funzione dell’anno solare dall’1/1/2020 al 31/12/2020. 
 
La voce “Avanzi di gestione dei Comitati Regionali” è costituita dalla differenza tra le entrate e le uscite 
rilevati dai Comitati Regionali nell’esercizio dell’attività sportiva sul territorio. 
Il consolidato della gestione di tutti i Comitati Regionali ha prodotto entrate per complessivi Euro 
158.443 di cui Euro 106.230 riferiti a entrate per corsi di aggiornamenti ed esami di qualifica mentre Euro 
52.213 sono riferiti a Contributi erogati dalle rispettive Regioni come segue: 
- Euro 14.074 contributi erogati dalla Regione Sicilia 
- Euro 8.000 contributi erogati dalla Regione Lombardia 
- Euro 29.139 contributi erogati dalla Regione Sardegna 
Tutti i contributi per Euro 52.213, erogati dalle Regioni sono stati allocati nell’esercizio 2020 a sostegno 
delle attività sportive e delle società e associazioni sportive. 
Le uscite sostenute dai Comitati Regionali per Euro 128.770 sono state destinate totalmente a sostegno e 
promozione delle attività sportive. 
 

PASSIVITA’ 
A) Patrimonio netto 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
24.469 (126.192) 150.661 

Il saldo è così suddiviso: 
Descrizione 31/12/2019 Incrementi Decrementi 31/12/2020 

Fondo di dotazione     
Riserve.     
Utili (perdite) portati a nuovo (135.854) 9.662  (126.192) 
Utile (perdita) dell'esercizio 9.662 150.661 9.662 150.661 
Arrotondamento     
 (126.192) 160.323 9.662 24.469 

Si segnala che una parte del deficit patrimoniale per Euro 81.687, è riferito interamente a perdite di natura 
esclusivamente tecnico-contabile, derivate nel bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2007 dal cambio 
del sistema contabile da principio di “cassa” a principio di “competenza” e dal cambio del periodo di 
esercizio riallineato con l'esercizio solare. 
Si propone la destinazione dell’avanzo dell’esercizio di Euro 150.661 a totale diminuzione e copertura del 
deficit patrimoniale relativo agli anni pregressi. 
 

B) Fondi per rischi e oneri 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

160.000 0 160.000 
 
A titolo di intervento a sostegno delle società e associazioni sportive danneggiate e penalizzate dal fermo 
attività imposto pandemia dalla pandemia da COVID-19 che ha limitato e rallentato il regolare 
svolgimento delle attività sportive, la “FederKombat” ha previsto, con delibera del Consiglio Federale del 
19/12/2020, una serie di interventi di sostegno a titolo di sconti, voucher e agevolazioni sui costi sostenuti 
dagli associati per il tesseramento. 
Al fine di coprire tali costi si è stanziato un importo prudenziale di Euro 160.000 ad apposito Fondo a 
copertura dei costi derivanti dalle minori entrate per contributi associativi relativi ad affiliazioni e 
tesseramenti riferiti all’esercizio sportivo 2020/2021, che saranno riscossi nel 2021. 
Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2020, in riferimento alle affiliazioni e ai tesseramenti per l’anno 
sportivo 2020/2021, sono stati già stati effettuati interventi di sostegno agli associati di notevole entità, 
sotto forma di riduzione delle quote normalmente pagate negli anni precedenti dagli associati, con 
conseguenti minor introiti per Euro 144.833 suddivisi come segue: 
- Affiliazioni minor introiti da erogazione sostegni per Euro 57.700 
- Tesseramenti minor introiti da erogazione sostegni per Euro 144.833 
 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 

23.873 18.790 5.083 
 

La variazione è così costituita. 
 

Variazioni 31/12/2019 Incrementi 
 

Decrementi 
 

31/12/2020 

TFR, movimenti del periodo 18.790 5.083  23.873 
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Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2020  verso i dipendenti in forza 
a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
 

D) Debiti 
Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 

299.314 144.833 154.481 
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa. 

Descrizione Entro 
12 mesi 

Oltre 
12 mesi 

Oltre 
5 anni 

Totale 

Debiti verso banche  150.000  150.000 
Debiti verso altri finanziatori     
Debiti verso fornitori 126.474   126.474 
Debiti tributari 8.153   8.153 
Debiti verso istituti di 
previdenza 

4.398   4.397 

Acconti da clienti     
Altri debiti 10.289   10.289 
Arrotondamento     
 149.314 150.000  299.314 

 
La voce “Debiti verso banche” di Euro 150.000 è riferita a un finanziamento a tasso agevolato erogato 
dall’Istituto per il Credito Sportivo. 
 
I debiti verso altri sono costituiti da: 

debiti verso personale dipendente e co.co.co. 10.289

 
E) Ratei e risconti 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019  Variazioni 
370.013 404.956 (34.944) 

Il saldo è così suddiviso 
Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 

Ratei passivi contratti utenze energia elettrica gas acqua   
Ratei passivi su contratti di assicurazione   
Ratei passivi contratti utenza spese telefoniche   
Ratei passivi su ferie, permessi, festività personale 
dipendente 

4.211 3.476 

Ratei passivi Inps e Inail su ferie, permessi, festività 
personale dipendente 

1.250 1.032 

Ratei passivi saldo Inail 413 497 
Ratei passivi contributi a comitati regionali   
Ratei passivi assicurazioni   
Ratei passivi diversi   
Risconti passivi su fatture emesse per sponsorizzazioni 51.608 52.645 
Risconti passivi su contributi straordinari, erogati nel 
2020 da “Sport e Salute spa” con delibera del CDA del 
20/11/2020, ma allocati di competenza nel 2021 

34.029 0 

Risconti passivi su contributi associativi 176.246 315.784 
Risconto passivo contratto locazione sede 905  
Risconti passivi disponibilità Comitati Regionali 42.654 31.522 
Risconti passivi acconti su quote associative 58.697  
 370.013 404.956 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 
temporale. 
Si evidenzia che i Risconti Passivi sui proventi da sponsorizzazione e sulle entrate per quote associative 
sono stati calcolati in funzione dell’anno sportivo, che decorre dal 1° settembre 2020 al 31 Agosto 2021, 
in quanto strettamente correlati all’esercizio dell’attività sportiva. 
I rimanenti Ratei e Risconti Passivi, riferiti all’attività amministrativa, sono stati calcolati in funzione 
dell’anno solare dall’1/1/2019 al 31/12/2020. 
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I risconti passivi per acconti su quote associative per Euro 58.697, sono riferiti a versamenti effettuati 
dagli associati non ancora utilizzati per i tesseramenti, costituiscono di fatto acconti su futuri 
tesseramenti. 
I risconti passivi diversi per Euro 42.654 sono costituiti dalla contropartita contabile necessaria per 
permettere la rilevazione delle giacenze di denaro sulle carte di credito in uso ai Comitati Regionali, tale 
voce non è da considerarsi un componente di debito ma sarebbe da considerare una componente positiva 
di reddito che prudenzialmente risulta attualmente classificata, come mera posta contabile di quadratura 
equiparabile ai conti d’ordine. 
 

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO 
 

CONTO ECONOMICO 
A) Valore della produzione 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
1.144.429 1.449.385 (304.956) 

 
Il saldo è così suddiviso: 
 
 A B    

 Conto Economico 
2020 

Conto Economico 
2019 

  
DIFF.  A-B 
(a-b/b)*100 

    € %       
VALORE DELLA PRODUZIONE    
            
     
Attività centrale:     
            
Contributi CONI  €            420.885   €            348.655    €              72.230  21%       
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali  €                         -   €                8.373   -€                8.373  -100%       
Quote degli associati  €            492.260   €            743.345   -€           251.085  -34%       
Ricavi da Manifestazioni Internazionali  €                2.460   €              58.643   -€              56.183  -96%       
Ricavi da Manifestazioni Nazionali  €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0!       
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni  €              48.558   €            118.064   -€              69.506  -59%       
Altri ricavi della gestione ordinaria  €              21.823   €              36.235   -€              14.412  -40%             
Valore della Produzione Attività Centrale  €      985.986   €   1.313.315   -€      327.329  -25%       
In % sul valore della produzione 86% 91%    
            
     
Attività Struttura Territoriale:     
            
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti  €              52.213   €                         -    €              52.213  #DIV/0!       
Quote degli associati:  €            106.230   €            136.071   -€              29.840  -22%       
Ricavi da manifestazioni:  €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0!       
Altri ricavi della gestione:  €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0!       
Valore della produzione Strutt. Terr.  €      158.443   €      136.071    €        22.373  16%       
In % sul valore della produzione 14% 9%    
      
VALORE DELLA PRODUZIONE  €   1.144.429   €   1.449.385    -€      304.956  -21% 

 
Si evidenzia quanto segue: 
 
a) Aumento per Euro 72.230 delle entrate per “Contributi erogati da Sport e Salute spa”; 
 
b) Sostanziale diminuzione delle entrate per “Contributi associativi” per Euro 251.085, tale 
diminuzione è diretta causa della pandemia da COVID-19 che ha limitato e ostacolato il normale 
svolgimento delle attività sportive, causando notevoli danni a tutti gli associati con conseguente 
diminuzione del loro numero. 
La FederKombat è intervenuta con misure di sostegno a favore degli associati sotto forma sotto forma di 
riduzione delle quote normalmente pagate negli anni precedenti, tale riduzione per interventi di sostegno è 
stata quantificata per l’esercizio 2020 in Euro 144.833 suddivisi come segue: 
Affiliazioni minor introiti da erogazione sostegni per Euro 57.700; 
Tesseramenti minor introiti da erogazione sostegni per Euro 144.833. 
Il dettaglio delle entrate per la voce “Quote degli associati” di Euro 492.260 è il seguente: 
- Quote per affiliazioni Euro 78.989 
- Quote per tesseramenti Euro 346.227 
- Diritti di Segreteria Euro 8.200 
- Corsi della Scuola Nazionale di formazione Euro 20.085 
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- Esami di qualifica 4.920 
- Corsi di formazione ed esami di qualifica organizzati dai Comitati regionali Euro 33.840 
 
c) Diminuzione per Euro 8.373 dei “Contributi erogati dalle Regioni e Enti locali” direttamente alla 
Federazione mentre si rileva un aumento per Euro 52.213 dei contributi erogati dalle Regioni ai Comitati 
Regionali. 
Nel dettaglio il consolidato della gestione di tutti i Comitati Regionali ha prodotto entrate  per 
complessivi Euro 158.443, di cui Euro 106.230 riferiti a entrate per corsi di aggiornamenti ed esami di 
qualifica, mentre Euro 52.213 sono riferiti a Contributi erogati dalle Regioni in dettaglio come segue: 
- Euro 14.074 contributi erogati dalla Regione Sicilia; 
- Euro 8.000 contributi erogati dalla Regione Lombardia; 
- Euro 29.139 contributi erogati dalla Regione Sardegna; 
Tutti i contributi per Euro 52.213, erogati dalle Regioni sono stati allocati nell’esercizio 2020 a sostegno 
delle attività sportive e delle società e associazioni sportive. 
 
d) Diminuzione dei ricavi per “Contratti sponsorizzazione” per Euro 69.506, tale diminuzione risulta 
essere diretta conseguenza della pandemia da COVID-19 che ha limitato e ostacolato il normale 
svolgimento delle attività sportive con conseguenti difficoltà di tutte le attività legate alle 
sponsorizzazioni. 
 
e) Diminuzione di Euro 56.183 delle entrate della voce “Ricavi delle manifestazioni internazionali” 
riferite alle rivalse verso gli associati delle spese di trasferta e soggiorno relative alle manifestazioni 
sportive internazionali, tali entrate sono destinate a compensare i costi sostenuti per le trasferte degli 
atleti. Anche tale diminuzione risulta essere diretta conseguenza della pandemia da COVID-19 che ha 
limitato e ostacolato il normale svolgimento delle attività sportive. 
 
f) La voce “quote associative della struttura territoriale” per Euro 106.230 è riferita alle entrate 
conseguite attraverso i Comitati Regionali per l’organizzazione di corsi di formazione tecnici ed esami di 
qualifica. 
 
 
CRITERI DI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI EROGATI DA SPORT E SALUTE SPA 
 
I CONTRIBUTI ORDINARI di Euro 303.828 erogati da Sport e Salute spa, sono stati interamente 
destinati nell’esercizio 2020 al sostegno delle attività sportive e di formazione. 
 
I CONTRIBUTI STRAORDINARI assegnati con delibera del C.D.A. di Sport e Salute spa in data 
20/11/2020 ammontanti a Euro 136.116 sono stati allocati come segue: 
 
1) Contributi destinati per Voucher (sviluppo e accesso allo sport dei giovani tra i 5 e i 17 anni, 
della popolazione femminile e degli over 65) - Euro 34.029,00. 
Con delibera del Consiglio Federale in data 19/12/2020 è stato stanziato un contributo sotto forma di 
voucher/bonus per le società sportive che tesserino per l'esercizio sportivo 2020/2021 nuovi atleti "non 
agonisti", mai tesserati in Federazione, quali: under 15 anni e over 65 anni e donne di qualsiasi età, oltre a 
progetti specifici da realizzare a cura della Scuola Nazionale di Formazione nel corso dell'esercizio 2021 
per gli atleti under 17, a cura di tecnici federali per gli over 65 anni e a cura di apposita Commissione per 
le donne di qualsiasi età. 
Pertanto, l'allocazione delle risorse erogate pari a Euro 34.029,00 sarà effettuata per competenza 
totalmente nel corso dell'esercizio 2021, mentre per l'esercizio 2020 non è prevista alcuna allocazione 
delle risorse di cui al presente punto. 
 
2) Contributi destinati per emergenza COVID-19 (sostegno delle Società e Associazioni sportive 
dilettantistiche e Tesserati, penalizzati dall'emergenza sanitaria da COVID-19) - Euro 34.029,00. 
I contributi sono stati erogati sotto forma di sconto in misura media del 33,33% sulle quote di Affiliazione 
delle Società Sportive e di Tesseramento degli atleti agonisti, dei Tecnici federali e degli Arbitri, 
favorendo il supporto dell'attività sportiva agonistica. 
L'allocazione delle risorse erogate pari a Euro 34.029,00 è stata effettuata come segue:  
 

Categoria Società 
affiliate 

Tesser. 
maschi 

Tesser. 
femmine 

Totale Quota 
ordinaria 

Quota 
scontata 

Totale 
sconto  

Sconto 
Allocato 

2020 

Sconto 
Da allocare 

2021 

Società Affiliate 577     577 150,00 50,00 57.700,00 57.700,00   
 

Atleti agonisti da 5 a   1244 558 1802 15,00 10,00 9.010,00 9.010,00   
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15 anni 

Atleti agonisti da 16 a 
17 anni   464 148 612 25,00 17,00 4.896,00 4.896,00   

 

Atleti agonisti da 18 a 
64 anni   2612 692 3304 25,00 17,00 26.432,00 26.432,00   

 

Tecnico Allenatore 
fino a 64 anni   319 68 387 30,00 20,00 3.870,00 3.870,00   

 

Tecnico Allenatore 
over 65 anni   3 0 3 30,00 20,00 30,00 30,00   

 

Istruttori, Maestri e 
Tecnici Federali fino 
a 64 anni   1017 79 1096 40,00 30,00 10.960,00 10.960,00   

 

Istruttori, Maestri e 
Tecnici Federali over 
65 anni   17 0 17 40,00 30,00 170,00 170,00   

 

Arbitro Nazionale 
fino a 64 anni   68 22 90 50,00 35,00 1.350,00 1.350,00   

 

Arbitro Nazionale 
over 65 anni   3 0 3 50,00 35,00 45,00 45,00   

 

Arbitro Regionale 
fino a 64 anni   26 11 37 30,00 20,00 370,00 370,00   

 

Arbitro Regionale 
over 65 anni   0 0 0 30,00 20,00 0,00 0,00   

 

                    
 

Totale   5773 1578 7928     114.833,00 114.833,00 0,00 
 

          
 

Voucher/Sconto 
medio 14,48         

 

 
Dal prospetto si rileva lo stanziamento nell’esercizio 2020 della somma totale di Euro 114.833 a sostegno 
degli associati, sotto forma di sotto forma di sconto sulle quote di Affiliazione delle Società Sportive e di 
Tesseramento degli atleti agonisti, dei Tecnici federali e degli Arbitri, con conseguente totale allocazione 
nell’esercizio 2020 delle risorse ricevute di euro 34.029 destinate all'emergenza COVID-19.  
 
3) Contributi liberamente allocabili - Euro 64.058,00. 
Come evidenziato al punto 2) precedente, i contributi liberamente allocabili previsti in Euro 68.058 sono 
stati totalmente destinati nell’esercizio 2020 a sostegno delle Società Sportive e dei Tesserati penalizzati 
dall’emergenza sanitaria da COVID-19 avendo già stanziato interventi di sostegno per l’esercizio 2020 
per Euro 114.833. 
 
 

B) Costo della produzione 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

992.921 1.436.780 (443.859) 
Il dettaglio della Voce “Costi della produzione” è così composto: 
 

 
 A B    

 Conto 
Economico 2020 

Conto 
Economico 2019 

  
DIFF.  A-B 
(a-b/b)*100 

    € % 
COSTO DELLA PRODUZIONE     

Attività sportiva     

Attività sportiva centrale:     

Preparazione Alto livello  €              64.621   €            584.758   -€           520.137  -89% 

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li  €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0! 

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali  €              40.990   €                         -    €              40.990  #DIV/0! 

Partecipazione ad organismi internazionali  €                4.295   €                4.110    €                   185  4% 

Formazione ricerca e documentazione  €              46.550   €              78.486   -€              31.936  -41% 

Promozione Sportiva  €              12.182   €                   147    €              12.035  8199% 

Contributi per l'attività sportiva  €              19.248   €              57.773   -€              38.525  -67% 

Gestione impianti  sportivi  €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0! 

Altri costi per l'attività sportiva  €              24.146   €              19.786    €                4.360  22% 

Ammortamenti attività sportiva  €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0! 

Acc.to per rischi ed oneri dell'attività sportiva  €            160.000   €                         -    €            160.000  #DIV/0! 

 Δ rimanenze di materiale di consumo per attività 
sportiva 

-€              15.250   €                         -   -€              15.250  #DIV/0! 

Costi attività sportiva centrale  €      356.781   €      745.060   -€      388.279  -52% 
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In % sul Costo  della produzione 56% 67%    

Attività sportiva Struttura Territoriale:      

Costi att. sportiva della Strutt. Terr.  €      194.676   €      213.784   -€        19.108  -9% 

In % sul Costo  della produzione 20% 15%    

Costi Att. Sportiva complessivi  €      551.457   €      958.843   -€      407.387  -42% 

In % sul Valore  della produzione 48% 66%    

In % sul Costo  della produzione 56% 67%    

Funzionamento e costi generali     

Funz. e costi gen. attività centrale:    

Costi per il personale e collaborazioni  €              83.746   €              98.402   -€              14.657  -15% 

Organi e Commissioni federali  €            107.375   €            128.676   -€              21.301  -17% 

Costi per la comunicazione  €              16.646   €              15.805    €                   841  5% 

Costi generali  €            200.029   €            207.601   -€                7.572  -4% 

Ammortamenti per funzionamento  €              30.039   €              26.224    €                3.815  15% 

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al 
funzionamento 

 €                         -   €                         -    €                         -  #DIV/0! 

 Δ rimanenze di materiale di consumo per 
funzionamento 

 €                3.630   €                1.228    €                2.402  196% 

Funz. e costi gen. attività centrale:  €      441.465   €      477.936   -€        36.472  -8% 

In % sul Costo  della produzione 44% 33%    

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:    

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale  €                   -   €                   -    €                   -  #DIV/0! 

In % sul Costo  della produzione 0% 0%    

Funz. e costi gen. Complessivi  €      441.465   €      477.936   -€        36.472  -8% 

In % sul Valore  della produzione 39% 33%    

In % sul Costo  della produzione 44% 33%    

COSTI DELLA PRODUZIONE  €      992.921   €   1.436.780   -€      443.859  -31% 

 
Si evidenza quanto segue: 
 

a) Diminuzione di entità molto importante pari a Euro 561.127, dei costi riferiti all’attività sportiva dovuta 
alla drastica riduzione dei costi per la partecipazione a manifestazioni sportive nazionali e internazionali, 
in quanto nell’esercizio 2020, come già detto, a seguito della pandemia causata da COVID-19, le attività 
sportive sono state limitate e ridotte. 
 

b) I costi sostenuti per la “promozione sportiva” e i “contributi per l’attività sportiva”, hanno avuto rilevante 
diminuzione di Euro 29.490, tale diminuzione risulta essere sempre diretta conseguenza della riduzione 
delle attività sportive a seguito della pandemia da COVID-19. 
 

c) I costi riferiti alle attività di “formazione ed esami di qualifica” hanno subito una diminuzione di Euro 
31.936, è stato possibile comunque nell’esercizio 2020 effettuare tali attività anche se in misura parziale, 
tramite la formazione a distanza. 
 

d) La voce “Altri costi per l’attività sportiva” per Euro 24.146, è riferita ai premi di assicurazione sostenuti 
per coprire i rischi per la responsabilità civile e per gli infortuni degli atleti della Federazione. 
 

e) La voce “Accantonamento per rischi ed oneri dell'attività sportiva” è riferita agli interventi a sostegno 
delle società e associazioni sportive danneggiate e penalizzate dal fermo attività imposto pandemia dalla 
pandemia da COVID-19 che ha limitato e rallentato il regolare svolgimento delle attività sportive, la 
“FederKombat”, come previsto nella delibera del Consiglio Federale del 19/12/2020, che ha previsto una 
serie di interventi di sostegno sotto forma di sconti, voucher e agevolazioni sui costi sostenuti dagli 
associati per il tesseramento. 
Al fine di coprire tali costi è stato accantonato un importo prudenziale di Euro 160.000 ad apposito Fondo 
a copertura dei costi previsti a seguito delle minori entrate per contributi associativi relativi ad affiliazioni 
e tesseramenti riferiti all’esercizio sportivo 2020/2021, che saranno riscossi nel 2021. 
Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2020, in riferimento alle affiliazioni e ai tesseramenti per l’anno 
sportivo 2020/2021, sono stati già stati effettuati interventi di sostegno agli associati di notevole entità, 
sotto forma di riduzione dell’importo delle quote normalmente pagate negli anni precedenti dagli 
associati, con conseguenti minor introiti per Euro 144.833 ripartiti come segue: 
- Affiliazioni minor introiti da erogazione sostegni per Euro 57.700; 
- Tesseramenti minor introiti da erogazione sostegni per Euro 144.833. 
 

f) Il dettaglio della Voce “totale costi per attività sportiva struttura territoriale” per Euro 194.676 risulta 
essere il seguente: 
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- Contributi a Comitati Regionali Euro 63.906; 
- Uscite dei Comitati Regionali per attività sportiva sul territorio, organizzazione di corsi di 
aggiornamento e esami di qualifica per Euro 128.770; 
- Costi coordinamento Commissioni Territoriali Euro 2.000. 

 
Si evidenziano le seguenti informazioni aggiuntive: 

 Risultano presenti nella Segreteria federale per l’esercizio 2020: due impiegate amministrative assunte 
come lavoratori subordinati a tempo pieno e una collaboratrice a part-time con contratto di collaborazione 
coordinata e continuativa sportiva di carattere amministravo-gestionale non professionale, inoltre 
coordina dall’esterno l’attività degli uffici federali il Segretario Generale con mandato professionale come 
lavoratore autonomo; 

 Gli organi centrali federali per l’espletamento dei loro incarichi non hanno percepito alcun compenso ad 
eccezione del Presidente che ha percepito compensi in forma di gettoni di presenza nel tetto di quanto 
stabilito dalla Circolare del Segretario Generale del CONI - prot. 0000134 del 28 febbraio 2012; 

 I revisori contabili hanno percepito un compenso di Euro 14.654; 
 La totalità dei contributi ricevuti dal Sport e Salute spa, è stata destinata al sostegno dei costi per l’attività 

sportiva. 
 La destinazione delle risorse destinate a copertura dei costi sostenuti per l’attività sportiva, pari a Euro 

551.457, può così essere riassunta: 
- Euro 420.885 da entrate per contributi erogati da Sport e Salute; 
- Euro   52.213 da entrate per contributi erogati ai comitati regionali dalle rispettive Regioni; 
- Euro 78.359 da entrate per nostre quote associative. 

 La Federazione, normalmente partecipa direttamente tramite i relativi Comitati Regionali 
all'organizzazione di tutte le attività sportive per le varie discipline e specialità, siano queste regionali che 
interregionali ad eccezione dei galà che sono organizzati dalle singole ASD / SSD promoter affiliati a cui 
in alcuni casi sono erogati dei contributi variabili in funzione della rilevanza dell’evento sportivo. I costi 
relativi all'organizzazione logistica delle qualificazioni regionali e interregionali, quando l’evento non è 
direttamente organizzato dal Comitato Regionale e che lo stesso delega sul territorio una o più 
Associazioni affiliate le quali, introitando le quote di iscrizione alle gare si fanno poi carico di alcune 
spese, come: affitto degli impianti sportivi dove si svolge la manifestazione, predisposizione servizi di 
sicurezza, servizio per ristorazione, servizi di pulizia locali, tasse e imposte varie, etc..; restando a carico 
del Comitato e della Federazione direttamente altre spese,  come le indennità di viaggio, soggiorno e 
trasferte degli: arbitri, giudici, commissari di riunione, coach ed atleti, dirigenti federali; le assicurazioni e 
alcune volte i premi, le spese per l'acquisto di materiale sportivo e di consumo, per la pubblicità delle 
manifestazioni,  fornendo il personale per la gestione delle quote di iscrizione alle gare, per la formazione 
dei tabelloni di gare e per la gestione logistica della gara stessa. 
Nell’esercizio 2020, a seguito delle difficoltà creatisi a causa della pandemia da COVID-19, la 
FederKombat non ha organizzato direttamente e in proprio le manifestazioni di rilevanza nazionale 
considerate attività ad alto livello (Coppa del Presidente/Criterium e i Campionati Italiani), che erano di 
norma organizzate direttamente nei precedenti esercizi. 

 La Federazione riconosce e sostiene con contributi non solo le ASD/SSD e i Comitati  che organizzano 
manifestazioni di rilevanza nazionale o internazionale, ma anche quelli che organizzano manifestazioni di 
minore importanza di carattere regionale o provinciale, comunque meritevoli di sostegno, in quanto, 
costituiscono la base per le selezioni per gli atleti che effettueranno le gare nazionali ed internazionali; per 
l'esercizio 2020 tale contributo per le manifestazioni  di rilevanza nazionale e per le 
manifestazioni"minori" è stato di Euro 19.248. 

 Agli organi e commissioni federali non è stato attribuito, alcun compenso, sono stati riconosciuti solo i 
rimborsi spese a "piè di lista" e le indennità di trasferta per la partecipazione alle manifestazioni sportive. 

 
C) Proventi e oneri finanziari 

Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 
(846) (2.944) 2.097 

Il saldo è così suddiviso: 
Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 

Interessi attivi 1 0 
(Interessi passivi su 
liquidazione trimestrale Iva) 

(43) (138) 

(Interessi passivi conti correnti) (726) (2.806) 
(Interessi passivi 
finanziamenti) 

(77)  

(Interessi passivi per rateazione 
imposte) 
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 (846) (2.944) 
 

D) Proventi e oneri straordinari 
Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 

0 0 0 
Il saldo è così suddiviso: 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 
Sopravvenienze attive 0 0 
Sopravvenienze passive 0 0 
 0 0 

 
Imposte sul reddito d'esercizio 

Saldo al 31/12/2020  Saldo al 31/12/2019  Variazioni 
0 0 0 

Il saldo è così suddiviso: 
Imposte 31/12/2020 31/12/2019 

IRES 0 0
IRAP 0 0
Varie 
 0 0

 
ALTRE INFORMAZIONI 
 
 Alla data del 31/12/2020 non risultano esservi contenziosi in essere. 
 
 
Il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa, Relazione di Gestione e Relazione 
del Collegio dei Revisori dei Conti, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
 

Il Presidente del Consiglio Federale      Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
  Donato Antonio Milano     Dott. Nicola Corsini 
 

 
 
 
I Sottoscritti, Donato Antonio Milano, in qualità di Presidente del Consiglio Federale e il Dott. Nicola Corsini in qualità di 
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa dichiarazione, 
attestano e dichiarano, ai sensi dell’articolo 47 del DPR 445/2000, che il presente documento ed i suoi allegati sono conformi 
agli originale depositato presso la Federazione. 
 
 

Il Presidente del Consiglio Federale      Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
             Donato Antonio  Milano             Dott. Nicola Corsini 
 
 
 


